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RELATORIO MENSAL DE EXECUGAO DE ATIVIDADES

Julho 2025
1. IDENTIFICACAO:
11 NOME DA ORGANIZAGAO SOCIAL: Instituicdo de Incentivo & Crianga e ao
Adolescente de Mogi Mirim — ICA
1.2 NUMERO DO TERMO DE FOMENTO: 24/2024
1.3 NUMERO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO: 9450/2023
1.4  VIGENCIA: 12/12/2024 & 12/12/2025

2. PUBLICO ALVO: Adolescentes e jovens de 12 a 18 anos.
2.1 AREA DE ATUAGAO: Assisténcia Social
2.2 NOME DO SERVICO: Papo Reto
2.3 OBJETIVO GERAL.:
v Ampliar o universo informacional e desenvolvimento critico de adolescentes em
temas que circundam a garantia de seus direitos, colaborando com a prevengéo de
violagdes e reducgao de riscos sociais, bem como ampliagado do autoconhecimento.
Prevenir a institucionalizagdo e a segregacao de criangas, adolescentes, jovens e
idosos, em especial, das pessoas com deficiéncia, assegurando o direito a
convivéncia familiar e comunitaria;
v Realizar 1 oficina semanal de 1 hora para 160 adolescentes divididos em até
09 turmas, no contraturno escolar, nas escolas:

* E. E. Valério Strang

» Sede do ICA

» Sede do Planalto
v Oportunizar o acesso as informacdes sobre direitos e sobre participacao
cidada, estimulando o desenvolvimento do protagonismo dos adolescentes;

2.4 NUMERO DA META CONFORME TERMO
160 adolescentes na faixa etaria de 12 a 18 anos, conforme estabelecido pelo
ECA.
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2.5 NUMEROS DE ATENDIDOS NO MES: 161
2.5.1 Entrada: 02

NOME PROCEDENCIA DATA ENTRADA
Nataly Diniz de Oliveira ICA SEDE 22/07/2025
Ana Clara Magalh3es da Silva ICA PLANALTO 30/04/2025

2.5.2 Desligamentos: 04

NOME PROCEDENCIA DATA SAIDA
Matheus Henrique Severino de Souza ICA SEDE 29/07/2025
Claus P. Gongalves ICA SEDE 22/07/2025
Eric Santana ICA SEDE 22/07/2025
Miguel Pereira Alves ICA SEDE 21/07/2025

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO SERVICO

O projeto Papo Reto foi pensado e estruturado para compor as agdes preventivas
conduzidas pelo ICA ao seu publico beneficiario, se destacando por sua inovagao, ao
considerar esta demanda algo ainda pouco explorado nos diversos espagos pelos
quais os adolescentes estdo inseridos, embora conscientemente esta seja uma
demanda de toda a sociedade. Somado ao intuito de fomentar a garantia de direitos
de adolescentes e jovens por meio de oficinas educativas, intervengbes e
monitoramento social acerca das questdes oriundas da adolescéncia e juventude.

As atividades desenvolvidas pelo Projeto Papo Reto vem ao encontro dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nacgdes Unidas (ONU), e
assim busca direcionar por meio de um olhar atento e apurado dos profissionais, a
identificacdo de situacbes de risco e ameacgas a saude fisica e mental dos
participantes, tais como abandono ou negligéncia familiar, violéncias domésticas e
violéncias sexuais, a realizagdo dos encaminhamentos necessarios e considerando a
aplicabilidade dos protocolos cabiveis junto a rede de protecdo municipal.

E assim, parte dos atendimentos previstos atentam-se ao enfrentamento de
situagdes de violagdo de direitos, em especial no que se refere a superagéo de
problemas que restringem ou impedem seu acesso, permanéncia e aproveitamento

das atividades.
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Em suas oficinas dedica-se a incorporar momentos especificos para o dialogo
com adolescentes sobre temas inerentes as fases de desenvolvimento e da estrutura
social, sob orientacédo técnica qualificada, promogao de atividades diferenciadas e o

acesso a informagdes de qualidade.

3.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA EQUIPE DE TRABALHO

Rotinas Técnicas

Atividades Administrativas (Sistema Bussola, Planilhas,

Treinamentos Equipe, etc) 176

Cadastro 3

Avaliagdo Inicial (Matricula/Rematricula)

Desvinculagdo/Desligamento 4
Orientagdo Equipe (psicéloga / Assistente Social) 10
Discussdo de Casos 37
Solicitagdo educadores/Orientadores 16
Devolutiva aos educadores/Orientadores 7
Acolhida e Escuta 62
Atendimento/Orientagdo Individual aos Usuarios/Familiares 45
Atendimento em Grupo aos Usuadrios 3
Elaboragao de Relatérios técnicos 0
Relatdrio Prestagao Contas 5
Encaminhamentos e monitoramento do processo 7
Visita Domiciliar / Busca Ativa 8
Evolugdo de Prontuario 81
Encaminhamento/Orientag¢do Cad Unico 0
Contato Whatts Zap 35
Contato Telefénico/ E-mail 43

Articulagao com a rede

Reunides rede/equipe técnica/pais

4
Articulagao com voluntarios 4
5
0

Anilise e ou/ Estudo socioecondmico

Direcionamento de doagdes/orientacio acesso a servigos e
beneficios 13
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Total Servigos executados: 576

3.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS USUARIOS PELA EQUIPE

Conforme descrito no Plano de Trabalho vigente, o direcionamento das atividades
desenvolvidas nas oficinas busca ampliar o wuniverso informacional e o
desenvolvimento critico de adolescentes em temas que circundam a garantia de seus
direitos, colaborando com a prevencao de violagdes e reducao de riscos sociais, bem
como ampliagdo do autoconhecimento. Como ja citado, as atividades ainda estéo de
acordo com os Objetivos de Desenvolvimentos Sustentavel (ODS), da Organizagao
das Nacgdes Unidas (ONU), sendo de forma mais especifica os objetivos 4 (Educacao
de qualidade), 5 (Igualdade de Género) e 10 (Redugéo das desigualdades). Abaixo
segue as atividades desenvolvidas e organizadas por semana durante o més de maio
pela educadora, de acordo com o planejamento semestral, cronograma mensal e de

acordo com a particularidade de cada turma.

Semana 1 — De 01 a 03 de Julho de 2025
Planejamento pedagégico

Conforme previsto no Plano de Trabalho, o més de julho foi destinado a
organizagdo do planejamento pedagogico do segundo semestre do projeto Papo
Reto, com foco na formacéo integral dos adolescentes por meio de agbes educativas
que promovem escuta, protagonismo e consciéncia critica. Esse periodo foi marcado
por reflexdes coletivas, alinhamento de objetivos e definicdo de tematicas prioritarias,
com base nos desafios atuais que atravessam a vida dos jovens.

Um dos eixos centrais do planejamento foi a analise da avaliagdo semestral
realizada pelos préprios educandos, que puderam expressar suas percepgdes sobre
as tematicas abordadas e sugerir melhorias. A analise e escuta dessas contribuicoes
foi essencial para ajustar as praticas pedagdgicas, fortalecer os vinculos e garantir a
construcdo de um ambiente participativo, seguro e acolhedor.

As acgdes do semestre foram pensadas com énfase na ampliagdo do universo
informacional dos adolescentes, abordando temas sensiveis e urgentes como

relacionamentos, uso abusivo de substancias psicoativas, redes sociais, meio



Instituicao de Incentivo
a Crianca e ao Adolescente

ambiente, violéncias, automutilacdo e confltos de identidade. A intengdo é
proporcionar espagos de dialogo e reflexdo que contribuam para o desenvolvimento
emocional, social e ético dos educandos.

Todo o planejamento foi norteado pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS),reafirmando o compromisso com uma educagao inclusiva, equitativa e
transformadora.

As metodologias adotadas seguem os principios da Arte-Educacgéo e da Pedagogia
Waldorf, priorizando atividades ludicas, reflexivas e vivenciais, que respeitam o tempo

e a singularidade de cada adolescente.

Semana 2- De 07 a 10 de junho de 2025

Planejamento das atividades semestrais

Em conformidade com a orientagdo da equipe técnica, a educadora estabeleceu
para o0 segundo semestre a abordagem de tematicas de alta relevancia social,
visando a formacado integral dos educandos e o fortalecimento de valores como
respeito, empatia, consciéncia social e cidadania. O primeiro tema a ser trabalhado
sera a Intolerancia Religiosa, com inicio no més de agosto. As agdes propostas terdo
como objetivo a promogao do acolhimento e do respeito as crengas individuais, por
meio de oficinas reflexivas e dinamicas que incluirdo brincadeiras folcléricas e dangas
circulares nas acolhidas, resgatando elementos da cultura nacional e reforgando a
valorizagao das origens do povo brasileiro.

Em seguida, sera desenvolvido o Agosto Lilas, com foco no fortalecimento do
empoderamento feminino e na promog¢ado de uma cultura de prevencao a violéncia
contra a mulher, integrando também a conscientizagdo masculina para a construcéo
de uma sociedade mais igualitaria.

No més seguinte, sera trabalhado Setembro Amarelo, neste seréo realizadas
oficinas voltadas a valorizacdo da vida, com atividades de escuta ativa, acolhimento,
expressdo de sentimentos e desenvolvimento de habilidades socioemocionais,
buscando prevenir situacdes de sofrimento psiquico e fortalecer os vinculos afetivos.

Como parte das acdes integradoras do més, esta programado a Passeata pela
Vida, movimento que os educandos tém a oportunidade de expor os trabalhos
realizados através de uma passeata, prevista para o dia 10/09 — Dia Mundial da

Prevencdo ao Suicidio. Neste movimento, a instituicdo solicita aos 6rgaos
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competentes apoio com a seguranga de transito para que os educandos realizem um
trajeto proximo ao ICA, com faixas, cartazes e musica, com o objetivo de levar
informagao e mobilizar a populagao.

Em outubro, sera promovida uma Semana da Saude, Prevencédo e
Autocuidado (SPA) do Adolescente, com intencionalidade voltada principalmente aos
cuidados e atencédo a saude do adolescente, bem como ao incentivo do autocuidado,
da aceitacdo pessoal e do amor-préprio, compreendidos como pilares essenciais para
o0 bem-estar fisico e emocional. Nesta semana, os adolescentes terdo oportunidade
de receber informagdes essenciais para esses cuidados com diferentes profissionais
convidados, como dentistas, enfermeiros e outros.

O tema Racismo Estrutural previsto para ser abordado na segunda quinzena
de outubro e inicio de novembro, tera como pauta prioritaria a informagao e
conscientizacao, tendo em vista a importancia de formar jovens criticos e conscientes,
capazes de reconhecer, questionar e romper com praticas e discursos discriminatorios
socialmente estabelecidos.

O Conflito de Identidade sera também abordado neste periodo, reforgando que
o autoconhecimento, a aceitagdo e o amor-préprio constituem ferramentas
indispensaveis para o desenvolvimento pessoal e a constru¢do da identidade,
pensando em um amadurecimento saudavel durante a trajetoria do adolescente e o
preparando para sua transigao para a vida adulta.

Por fim, o Meio Ambiente sera trabalhado com enfoque na sensibilizagdo e no
desenvolvimento de praticas sustentaveis de cuidado com a natureza e com o
planeta, estimulando habitos conscientes e responsaveis que devem ser incorporados
ao cotidiano.

Todas as agdes serao desenvolvidas nas turmas através da Oficina Papo Reto,
por meio de metodologias fundamentadas na Arte-Educacéao e na Pedagogia Waldorf,
As atividades serdo conduzidas de forma didatica e ludica, priorizando a participacao
ativa e a construgao coletiva do conhecimento entre educandos e educadores.
Importante ressaltar que este planejamento podera sofrer alteragdes e adaptacoes,
caso venha surgir demandas mais emergenciais relacionadas ao universo

adolescente.
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Semana 3 — De 14 a 18 de junho de 2025
Jornada Institucional

No dia 18 de julho foi iniciada A Jornada Institucional, um momento de trocas
entre os educadores e a equipe de orientagdo, no qual os temas propostos para o
semestre sdo enriquecidos com ferramentas da arte-educagcao. Neste periodo além
do conhecimento produzido pela equipe, a instituicdo também conta com a
participacdo de convidados que compartilham seus conhecimentos através de
formagdes e vivéncias.

Durante a Jornada a educadora do Projeto Papo Reto (Natalia) teve a
oportunidade de abrir um dos encontros com uma acolhida reflexiva por meio da
brincadeira de roda “Maré Encheu, Maré Vazou”, utilizando-a como metafora para o
ato de “navegar pelo saber”. O navegar foi apresentado como uma parabola para as
vivéncias enquanto educadores, refletindo sobre os momentos mais significativos em
suas trajetérias na educagéao social.

Durante a dindmica, a educadora entregou uma cartolina azul a cada grupo,
solicitando que escolhessem um barquinho e, a partir dele, elaborassem uma frase
sobre experiéncias marcantes em sua pratica educativa. O momento foi
profundamente emotivo, repleto de trocas significativas e integracao entre os
participantes.

Ao longo da semana da Jornada, foi possivel vivenciar diversas acolhidas
reflexivas e atividades ludicas, incluindo as dancgas circulares conduzidas pela
profissional Angélica Urbano (atriz e mestre em arte-educagao), que compartilhou
ricas experiéncias culturais a partir de diferentes formas e tradicdes de dancas de
roda.

Esses momentos contribuiram para que a equipe se preparasse para trabalhar
de forma mais leve e sensivel com os educandos.

As formacgdes realizadas tiveram como foco o olhar humanizado para as criancas e

suas familias, trazendo novos conteudos e metodologias. Entre elas, destaca-se:

e “Cultivo do Ambiente”, com as pedagogas Telma e Vanda, da Pedagogia
Waldorf, que abordaram a importancia das acolhidas e de dindmicas ludicas
direcionadas as necessidades de cada educando, como base para superar os

desafios trazidos por eles.
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e Formacao técnica com Leandro, socorrista do Corpo de Bombeiros, sobre
técnicas de primeiros socorros, contemplando diferentes situacbes de

atendimento a vitimas.

Nos intervalos das formacgdes e treinamentos, os educadores se reuniram por
ciclos de turmas, realizando planejamentos coletivos para eventos e atividades

integradas, fortalecendo a coesao e o alinhamento das praticas pedagogicas.

Semana 4 — De 21 a 25 de junho de 2025
Jornada Institucional

Durante esta semana, a equipe técnica e a orientagao da Oficina do Papo Reto
participaram de diversas formacdes voltadas aos temas que serdo ministrados no
segundo semestre de 2025. O objetivo foi ampliar os conhecimentos e aprimorar as
estratégias de manejo junto aos educandos e seguir de acordo com o0 cronograma
estabelecido em plano de trabalho de assessoria técnica e de formagdes continuadas.
As formagdes pautadas de acordo com o cronograma de assessoria técnica foram:
Dia 24/07 - Substancias Psicoativas “Uso Abusivo de Substancias Psicoativas e seus
Prejuizos no Desenvolvimento Social e Cognitivo, no periodo da manha e a Saude do
Adolescente, no periodo da tarde, ambas ministradas pelo psiquiatra Dr. Elias Ajub.
Dia 25/07 - Autolesdo Nao Suicida, com a Dra. Agnes Aline Ferreira.
Durante as semanas destinadas para formacdo, a educadora também participou da
semana do Forum de Arte e Educagao, que trouxe trocas e momentos de extrema
relevancia para a equipe.

Além dessas capacitagbes com especialistas, ao longo da semana foram
realizados encontros internos com a equipe social, tanto no periodo da manha quanto
da tarde, para trocas e estudos em equipe. Nessas ocasidoes foi possivel discutir
sobre situagdes pertinentes as vivéncias especificas com nossos educandos e suas
familias. Essas ag¢des contribuiram significativamente para o alinhamento das praticas
pedagogicas, o fortalecimento do trabalho em equipe e o aprimoramento do
atendimento oferecido aos educandos, consolidando o compromisso da Oficina do

Papo Reto com a qualidade.
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Semana 4 — De 28 a 31 de julho de 2025
Semana Integrativa e acolhida

O retorno dos educandos as atividades da oficina Papo Reto ocorreu no dia 28 de
julho e foi marcado por um momento significativo de acolhimento, pertencimento e
reintegragéo. Para esta primeira semana, foi proposta uma atividade unificada para
todas as turmas, com brincadeiras e dancgas circulares integrativas, promovendo o
reencontro e fortalecendo os vinculos entre os adolescentes, os educadores e a
instituicdo. Essa proposta teve como intencionalidade pedagdgica proporcionar um
ambiente de lazer e convivéncia saudavel, reconhecendo o brincar como um direito
essencial, conforme previsto no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). Tais
vivéncias contribuem diretamente para o desenvolvimento integral dos adolescentes,
reforcando o papel da instituicdo como espaco de protecdo, formagao e expressao
juvenil.

Além das atividades ludicas, os educandos participaram de vivéncias
esportivas como taekwondo, capoeira e circuitos de agilidade, favorecendo o
desenvolvimento fisico, emocional e social dos participantes, bem como promovendo
praticas de saude e bem-estar.

Durante a semana, os educandos também participaram de uma mostra
artistica organizada e apresentada pelos educadores, alinhada ao planejamento
pedagogico semestral de cada ciclo. Os educadores dos adolescentes de 11 a 14
anos apresentaram uma peca teatral que simboliza o processo de transformacgao dos
educandos desde sua chegada a instituicdo até o fortalecimento de sua identidade
por meio das vivéncias educativas. J&4 os educadores responsaveis pelos
adolescentes de 15 a 18 anos, apresentaram uma danga contemporanea com
tecidos e tintas, abordando a construgao do "eu" por meio da convivéncia, das trocas
simbdlicas e da aceitagao individual e coletiva. O uso da musica, da pintura e dos
movimentos corporais proporcionou uma reflexdo sensivel sobre a autonomia,
empoderamento e a expressao emocional dos adolescentes.

Essas acbes estdo diretamente conectadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), sendo:

e ODS 4 - Educacédo de Qualidade: Ao oferecer experiéncias educativas

inclusivas, criativas e significativas, a oficina Papo Reto contribui para o acesso
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equitativo a educagao de qualidade e promove oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos os educandos.

e ODS 5 - Igualdade de Género: As atividades artisticas, esportivas e ludicas
foram planejadas de forma a promover igualdade de participagcdo entre
meninas e meninos, incentivando o respeito, a equidade de género e a
valorizacdo das diversas identidades presentes nos grupos.

e ODS 10 — Redugdo das Desigualdades: A proposta da oficina, ao garantir
espagos seguros, inclusivos e participativos para adolescentes em situacao de
vulnerabilidade social, contribui para a redugdo das desigualdades sociais,

promovendo acesso a direitos, visibilidade e protagonismo juvenil.

A metodologia utilizada estd baseada na arte-educagdo como ferramenta
socioeducacional, promovendo o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
culturais e cidadas. A proposta da oficina Papo Reto reafirma o compromisso da
instituicdo com uma educacgao transformadora, centrada na escuta, na expressao e no

potencial criativo de cada educando.

Descrigcao das atividades realizadas — semana de integragao conjunta
28/08/2025

As brincadeiras realizadas incluiram Queimada Folclorica, Danga das
Cadeiras, Corre Cutia, Cabra Cega, Batata Quente, Mimica, Ovo na Colher e Cabo de
Guerra. Essas atividades, além de promoverem momentos de lazer e integragao,
tiveram como objetivo o resgate das brincadeiras tradicionais brasileiras, valorizando
elementos do folclore e da cultura popular, frequentemente esquecidos no cotidiano
digital dos adolescentes.

Os educandos participaram com grande entusiasmo, demonstrando
engajamento, alegria e disposi¢cdo para a convivéncia coletiva. Um aspecto relevante
observado durante as atividades foi o fortalecimento do senso de coletividade,
respeito mutuo e equidade entre os participantes. Destacou-se, especialmente, a
forma cuidadosa como os educandos mais velhos interagiram com os mais novos,
promovendo um ambiente de respeito, empatia e inclusdo no momento do brincar.

As atividades foram organizadas em formato de circuito de brincadeiras, no
qual cada espaco da instituicdo acolheu uma dindmica especifica. Os educandos

foram divididos em sete grupos, com uma média de 17 participantes por grupo. Cada

10
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grupo permanecia por 15 minutos em cada estagao e, ao sinal, era encaminhado para
a proxima atividade. Por exemplo, enquanto o Grupo 1 participava da Queimada
Folclérica, o Grupo 2 realizava o Corre Cutia, e assim sucessivamente, garantindo
uma rotatividade organizada e inclusiva.

Essa metodologia favoreceu a participagao ativa de todos, promoveu o trabalho
em equipe, e reforcou a importancia do respeito as regras, ao tempo e ao espago do
outro. Além disso, permitiu que todos os educandos vivenciassem as diversas
brincadeiras, ampliando seu repertério cultural e promovendo um momento de

diversdo com intencionalidade educativa.

29/08/2025

Todas as turmas iniciaram o dia com uma acolhida coletiva, marcada por
dancgas circulares integrativas, promovendo conexao, escuta ativa e fortalecimento
dos vinculos entre os educandos. Em seguida, cada grupo se dirigiu as salas, onde foi
realizada uma acolhida com a educadora de referéncia e os oficineiros, favorecendo
um espacgo de escuta, partilha de expectativas e ambientacdo apds o retorno as
atividades. No segundo momento, os educandos participaram de uma vivéncia com a
capoeira, atividade que proporcionou mais do que apenas movimento corporal:
ofereceu um mergulho na ancestralidade, na resisténcia e na expresséo cultural
afro-brasileira. A capoeira, enquanto manifestacdo artistica que une luta, danca,
musica e ritmo, € uma ferramenta potente de fortalecimento da identidade, disciplina,
autoestima e consciéncia corporal dos adolescentes.

Além de estimular o corpo, a capoeira desenvolve a concentragao, o respeito
mutuo e o senso de comunidade, valores fundamentais para a convivéncia em grupo.
Ao valorizar uma pratica tradicional de origem afrodescendente, a oficina também
contribui para o reconhecimento e valorizagdo da diversidade cultural brasileira,
promovendo o combate ao racismo e a construgédo de uma juventude mais consciente
de suas raizes e de seu papel na sociedade.

Assim, a capoeira se mostrou ndo apenas como uma pratica fisica e ludica,
mas como um instrumento educativo e cultural de grande relevancia no processo

formativo dos adolescentes.

11
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30/08/2025

Apds a acolhida geral com brincadeiras de roda circulares, os educandos
participaram de uma vivéncia com o taekwondo, uma pratica esportiva que
desempenha um papel fundamental no desenvolvimento integral dos adolescentes.
Mais do que uma arte marcial, o taekwondo € uma atividade fisica que contribui
significativamente para a formag&o corporal, emocional e social dos jovens. Ele
estimula o condicionamento fisico, a coordenagao motora e a consciéncia corporal, ao
mesmo tempo em que desenvolve valores essenciais como disciplina, respeito mutuo,
perseveranga e autoconfianca. Além disso, a pratica fortalece a concentragao e o
autocontrole, aspectos fundamentais para a convivéncia e o desempenho em diversas
areas da vida.

Na sequéncia, os educandos participaram de uma atividade artistica com
musica, momento de expressdo sensivel e criativa. A musica, especialmente na
adolescéncia, € um importante canal de comunicacdo emocional, construcdo de
identidade e socializagdo. Ela permite que os jovens expressem seus sentimentos,
ampliem sua visdo de mundo e se conectem com o coletivo de forma empatica e
afetiva. Além disso, atividades musicais estimulam a criatividade, o senso ritmico, a
escuta ativa e o trabalho em grupo, fortalecendo competéncias socioemocionais
fundamentais nesta fase da vida.

As oficinas foram encerradas com atividades recreativas, garantindo um
fechamento leve, prazeroso e integrador, reforcando a importancia do brincar, do

movimento e da convivéncia respeitosa como pilares da pratica socioeducativa.

Quinta feira 31/08/2025

Os educadores iniciaram o encontro com uma acolhida geral, envolvendo todos
os educandos em um momento de conexdo e escuta coletiva. Em seguida, duas
turmas (de 15 a 18 anos) foram conduzidas a sala de musica, onde vivenciaram uma
apresentacao de danca realizada pelos proprios educadores e oficineiros.

A performance artistica provocou grande emogao nos adolescentes, que se
sentiram acolhidos, representados e profundamente conectados com a proposta
pedagogica e com os profissionais da instituicdo. Em seus depoimentos, os jovens
expressaram sentimentos de pertencimento e inspiracdo. Uma das educandas

afirmou que “a arte molda e alegra o seu dia”, enquanto outra destacou que, mesmo
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com os educadores "cobertos de tinta", sentia que "a alma e a esséncia estavam
limpas", refletindo o desejo dos proprios jovens de viver com autenticidade, liberdade
e consciéncia nas suas escolhas e trocas sociais.

A danga, nesse contexto, revela-se como uma poderosa ferramenta de
expressao, empoderamento e protagonismo. Ao assistir e se emocionar com a
apresentagcdo, os educandos se reconhecem nas trajetérias dos educadores,
compreendendo que a arte pode ser instrumento de transformacdo, resisténcia e
construcado de identidade. A danga permite ao jovem ocupar um espacgo de fala, de
movimento e de escuta sensivel do corpo e da alma. Além disso, as trocas sociais
vivenciadas nesse processo, sejam por meio da arte, da convivéncia ou da partilha de
experiéncias, tém papel fundamental na trajetéria de vida dos adolescentes. Elas
ampliam repertérios, fortalecem vinculos, constroem valores coletivos e mostram que
é possivel transformar realidades a partir do encontro com o outro.

Apos esse momento inspirador, os educandos participaram de uma atividade
cultural externa no Teatro de Arena, ampliando ainda mais seus horizontes culturais e
vivenciando a arte em diferentes espacos e formatos, reforgando o compromisso do

projeto com a formacao integral e cidada de cada jovem.
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3.3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS FAMILIA PELA EQUIPE
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Ao longo do més de julho, apesar do periodo de recesso dos educandos e do
engajamento nas formagdes, a equipe manteve-se aberta e disponivel para o
atendimento as familias, realizando contatos, acompanhamentos e
encaminhamentos necessarios para assegurar o desenvolvimento integral dos
atendidos, com ac¢des voltadas a promocdo do cuidado integral com criangas,
adolescentes e suas familias, alinhadas aos eixos socioeducativo, preventivo e
administrativo. As praticas adotadas pela equipe psicossocial priorizaram a escuta
sensivel, o fortalecimento de vinculos e a atencdo a saude emocional e educacional
dos educandos.

Durante o més foram realizados os encaminhamentos e atendimentos
voluntarios de diferentes areas da saude, como psicologia, neurologia, pediatria,
dermatologia, fonoaudiologia e neuropsicologia. Além disso, as aulas de natacgéo,
oferecidas de forma complementar, contribuiram para o cuidado fisico e emocional
dos educandos, fortalecendo o olhar integral sobre o bem-estar das familias
atendidas. Para todo encaminhamento realizado a familia recebe através de
atendimento, escuta de sua necessidade e orientagdo, o que também favorece e
fortalece o vinculo entre familia e instituicéo.

Como parte das atividades regulares, as sextas-feiras seguiram sendo
destinadas ao cadastramento de interesse por vagas, contemplando familias da
comunidade que buscam integrar os projetos da instituicdo. A iniciativa tem como
intuito organizar uma fila de espera atualizada, assegurando o acesso de novos
participantes de maneira planejada e transparente.

Durante os encontros com os educandos e seus responsaveis, o tema “Cultura
para a Paz” foi amplamente abordado. A partir de rodas de conversa, dinamicas em
grupo e textos reflexivos, buscou-se incentivar atitudes de respeito, empatia e
convivéncia harmoénica. Os conteudos foram compartilhados semanalmente por meio
dos grupos de comunicagdo com as familias, como estratégia de envolvimento e
ampliacdo dos debates no ambiente familiar.

A equipe também esteve a disposicao para atendimentos individuais,
realizados conforme agendamento ou por demanda espontdnea. Em casos
especificos, especialmente diante de limitacdes de deslocamento, foram adotadas

modalidades de atendimento remoto, ampliando 0 acesso aos servicos prestados.
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Em resposta a situagdes de vulnerabilidade social, foram entregues 8 cestas
basicas no més de julho, como medida emergencial de apoio as familias em situagao
de inseguranga alimentar, buscando minimizar seus impactos e garantir condi¢coes
basicas de subsisténcia.

Foram realizadas 16 visitas domiciliares, com o objetivo de acompanhar de
perto as realidades familiares, orientar os cuidadores e reforgcar os lacos entre a
instituicdo e a comunidade local. Além disso, essas visitas também atuaram como
instrumento de busca ativa, especialmente para educandos com auséncia prolongada
nas atividades observadas no més anterior.

Essas acbes sdo fundamentais para sustentar a qualidade técnica das
intervengdes, além de garantir o compromisso institucional com a transparéncia e o

aprimoramento continuo dos servigos ofertados.

3.4 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM A COMUNIDADE

° Integra_Cessao do Espago_Articulagdo em rede: Uso espago ICA — Agao Tai
Chi Chuan sabados e domingos com 14 participantes

) Integra_Cessao do Espago_Articulagao em rede: Uso espaco ICA — Agao Kung
Fu sabados e domingos com 12 participantes

° Praticas integrativas Oficinas de Taekwondo para a comunidade nos seguintes
dias: quarta das 19h até 20h30 e sabado das 9h até 10h30 com total de 49

participantes.
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3.6. CAPACITAGAO INTERNA/EXTERNA DA EQUIPE DE TRABALHO

Entre os dias 17 de julho e 25 de julho de 2025, a equipe de Desenvolvimento
Social, Territorial e Governamental participou de uma série de atividades formativas e
integrativas, voltadas ao fortalecimento da atuagao institucional e ao aprimoramento
do atendimento as familias do territério.

No dia 17 de julho, os profissionais estiveram presentes na formacado da
Jornada Educacional com as especialistas Vanda e Telma, representantes da
Pedagogia Waldorf. A atividade teve como tema “Cultivo do Ambiente” e proporcionou
uma rica experiéncia pratica e reflexiva, na qual a equipe participou ativamente,
explorando a importancia da ambiéncia como um fator pedagdgico e de cuidado no
cotidiano profissional.

Dando continuidade ao processo formativo, entre os dias 21 e 25 de julho, foi
realizada a Jornada Social, com a participagdo das mesmas equipes. Esses
encontros internos tiveram como objetivo o fortalecimento do planejamento
estratégico, o alinhamento de praticas e a ampliacdo da articulagao institucional,
promovendo um espaco de escuta, troca de saberes e construgao coletiva de agoes

mais qualificadas.
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No dia 21 de julho, a equipe dedicou-se a analise dos indicadores da area,
utilizando ferramentas graficas, dados quantitativos e qualitativos como forma de
mensurar os impactos e avangos do trabalho desenvolvido.

Ja no dia 22 de julho, foi realizada uma reunido ampliada com todas as
equipes, voltada ao alinhamento de diretrizes comuns e a padronizagao de praticas
institucionais, respeitando as especificidades de cada territério, plano de trabalho e
atuacao profissional.

No dia 23 de julho, foi promovido um momento de compartilhamento interno,
onde cada profissional trouxe conteudos diversos para discussdo com o0s colegas,
incentivando a circulagdo de saberes, a atualizacdo de conhecimentos e o
fortalecimento das praticas colaborativas. Dentre os assuntos abordados e discutidos
pela equipe foram citados: A Lei da Primeira Infancia, a atuagdo no Servico de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, a atuacdo da assistente social quando
convocado a depor como testemunha comum e/ou técnica, elaboragao de relatérios e
possibilidade de solicitar audiéncia reservada, vivéncias e maiores dificuldades com o
publico autista e suas familias, o papel do “agente de transformagao” no combate as
violéncias. O momento foi finalizado com uma dindmica apresentada pelas psicélogas
que visou agucgar o olhar sensivel e o respeito a crianga e ao adolescente enquanto
cidadao de direitos.

No dia 24 de julho, a equipe participou da formagao oferecida pelo Projeto
Papo Reto, conduzida pelo psiquiatra Dr. Elias Ajub, com o tema “Uso abusivo de
substancias psicoativas e seus prejuizos no desenvolvimento social e cognitivo”, além
de reflexdes sobre a saude do adolescente. A formacado proporcionou importantes
reflexdes sobre os desafios enfrentados pelos jovens no contexto atual, ampliando o
repertorio técnico dos profissionais.

Encerrando o ciclo de formagdes, no dia 25 de julho, a equipe esteve presente
em mais uma formacgao do projeto Papo Reto, aberta para a rede socioassistencial,
desta vez conduzida pela psiquiatra Dra. Agnes Aline Ferreira, especialista na
infancia, com o tema “Autolesédo nao suicida”. A formacgao possibilitou a ampliagao da
compreensao sobre o tema, reforgando a importéncia de abordagens sensiveis, éticas
e fundamentadas no cuidado integral ao adolescente.

No dia 29 de julho a psicéloga e a educadora do projeto Papo Reto, juntamente

com demais membros da equipe ICA, estiveram em um encontro formativo externo
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com a tematica “Transtornos do Neurodesenvolvimento” o encontro de 08 horas foi
oferecido pela Associacédo educacional Maria do Carmo e realizado no Centro Cultural
em Mogi Guagu. As palestrantes Maria Valéria e Viviane Feltrin abordaram em
linguagem clara sobre as principais caracteristicas do TEA, TOD E TDAH, bem como
os tratamentos e possiveis intervengoes.

As atividades realizadas ao longo deste periodo reforgam o compromisso
institucional com a formacdo continuada das equipes, a qualificacdo dos servigos
prestados e a promogédo de uma rede de protegdo cada vez mais eficaz, sensivel e

articulada.

3.7. CONTATOS/REUNIOES/ARTICULAGOES DA EQUIPE DE TRABALHO COM A
REDE DE ATENDIMENTO

Forma de Contato
Contato
Telf E-
Data Equipe de Trabalho Presencial Mail
16/07/2025|Contato com CT X
Secretaria de Educacio referente educando / Discussdo de Caso
17/07/2025|A.5. X
28/07/2025| Coordenadora Casa Abrigo Tia Ana X
29/07/2025| Contato Ideal sadde Avaliagio Psicologica X
29/07/2025| Contato Ideal sadde Avaliagio Psicologica X
29/07/2025|Contato Casa lar X
29/07/2025|Contato Casa lar X
29/07/2025| Atendimento Voluntario Natacdo X
29/07/2025|Emeb Altair Corsi - Coordenagio X
31/07/2025 | Articulagdo entrega de Legos- CEMAE E EDUCANDARIO X
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3.8. COMO REALIZA DIVULGAGAO DAS PARCERIAS CELEBRADAS COM A
ADMINISTRAGCAO PUBLICA DE ACORDO COM A LEI 13.019/14, ART. 10 E 11

Séo realizadas as divulgagdes das atividades desenvolvidas e parcerias celebradas
com a administracao publica e outras, através das seguintes midias sociais:

° YouTube:https://www.youtube.com/channel/UChB-fBGOA6t5y65yZhVcO_g?vie

w_as=subscriber

° Facebook Perfil: https://www.facebook.com/projetoica

° Facebook Pagina: https://www.facebook.com/instituicaoica/
° Instagram: https://www.instagram.com/instituicaoica/

° Linkedin:

https://pt.linkedin.com/company/ica---institui-o-de-incentivo-a-crian-a-e-ao-adolescente
-de-mogi-mirim

° SITE: https://www.projetoica.org.br/ Whatssap: 981780447 (Social) /
99357-6784 (Comunicagao).

e Placas de identificacdo dos termos de colaboracdo com poder publico fixadas

nos pontos de atendimento.

4. RECURSOS HUMANOS:
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4.1 VOLUNTARIOS DA ORGANIZAGAO SOCIAL

No més de junho a instituigdo contou com os seguintes atendimentos voluntarios:

Data Nome do Especialidade Nome do Voluntario
Educando

01/07/2025 |K.V.B.S Psicoéloga Dr. Elaine Silvestre

03/07/2025 |V.H.P.R Dermatologista Dr. Silvia Regina Cupolillo

08/07/2025 |[K.V.B.S Psicéloga Dr. Elaine Silvestre

19/07/2025 |D.S.M Neuropsicéloga Daniela Porcino

20/07/2025 |L.C.G Aparelho Ortodontico Dr. Glaciane Rosa

26/07/2025 [(D.S.M neuropsicoéloga Daniela Porcino

28/07/2025 |M.D.P.R Oftalmologista Dr. Pedro Roberto Baptistela

28/07/2025 |M.D.P.R Oftalmologista Dr. Pedro Roberto Baptistela

30/07/2025 Exame RX Clinica Ideal saude Mogi
LA.Q Mirim

31/07/2025 |E.M.C.O Voluntaria Van Apoio Van

4.2. HOUVE MUDANGA DA EQUIPE DE TRABALHO NO MES? QUAL?

Nao

4.3. HOUVE MUDANGA DE DIRETORIA OU ALTERAGAO ESTATUTARIA NO
MES? QUAL?

Nao houve notificacdo de mudanca de diretoria ou alteracao estatutaria no més.

5. INFRAESTRUTURA:

Nao houve notificagdo de mudanga na infraestrutura.
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6. POTENCIALIDADES:

Equipe técnica

Ao longo do més de julho, a equipe técnica esteve envolvida em diversas
frentes de atuagdo, demonstrando comprometimento com o fortalecimento do trabalho
social desenvolvido pela instituigdo. Entre as atividades realizadas, destacam-se a
participagdo em reunides de planejamento, atendimentos e acompanhamentos
familiares, formacdes externas e internas, além da realizagao de visitas domiciliares e
encaminhamentos para a rede de garantia de direitos como Conselho Tutelar, Centros
de Referéncia e escolas. Mesmo durante o recesso das atividades com os
educandos, a equipe manteve-se ativa e disponivel, assegurando a continuidade dos
atendimentos e contribuindo para a construgédo de estratégias que visam qualificar o
cuidado e a escuta as familias atendidas. Tais agdes refletem o empenho coletivo na
promogao de uma atuagao sensivel, articulada e alinhada aos principios éticos da
politica de assisténcia social.

As agbes desenvolvidas pela equipe técnica ao longo do més de julho
evidenciam o comprometimento com um trabalho pautado na escuta qualificada, no
cuidado continuo e na atuacdo ética junto as familias atendidas. Mesmo durante o
periodo de recesso dos educandos, a equipe manteve-se mobilizada, assegurando a
continuidade dos atendimentos e realizando os encaminhamentos necessarios para a
protecao e o desenvolvimento integral dos educandos.

Entre as principais potencialidades observadas neste periodo, destaca-se a
capacidade de atuagao proativa e articulada com a rede socioassistencial, garantindo
respostas eficazes as demandas emergentes das familias. A realizagdo de visitas
domiciliares e atendimentos individualizados possibilitou um acompanhamento mais
proximo das realidades vivenciadas pelas familias, favorecendo intervencdes
ajustadas as necessidades de cada contexto.

Outro ponto de destaque foi a manutencdo das formacgdes continuadas, que
contribuiram de forma significativa para o aprimoramento das praticas profissionais.
Esses momentos formativos representaram uma oportunidade de reflexao critica,
troca de saberes e fortalecimento do compromisso técnico-ético da equipe, refletindo
diretamente na qualificagao dos servigos prestados.

Além disso, a equipe esteve diretamente envolvida no planejamento das agdes do

proximo semestre, em parceria com a educadora, construindo estratégias conjuntas
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que visam fortalecer a proposta pedagdgica e aprimorar o acompanhamento as
familias e educandos. Essa atuacdo integrada reforga a importancia do trabalho
coletivo e da escuta mutua na construgao de praticas mais assertivas e alinhadas aos
desafios do territorio.

As acbes desenvolvidas evidenciam o comprometimento técnico da equipe e
sua capacidade de manter a escuta ativa, o olhar sensivel e a postura colaborativa

frente aos desafios cotidianos.

Parte pedagédgica

O més de julho configurou-se como um periodo estratégico e altamente
produtivo para o projeto Papo Reto, marcado por ag¢des formativas, planejamento
coletivo e reintegracdo gradual dos educandos. A equipe demonstrou forte coeséo e
intencionalidade pedagdgica ao construir, de forma colaborativa, o planejamento do
segundo semestre, a partir da escuta ativa dos adolescentes durante a avaliagcéo
semestral. Essa escuta qualificada permitiu que os educadores ajustassem suas
praticas as reais demandas do grupo, valorizando o protagonismo juvenil e
assegurando a coeréncia entre os temas propostos e os desafios contemporaneos
enfrentados pelos jovens atendidos.

As tematicas elencadas que incluem intolerancia religiosa, violéncia de género,
saude mental, racismo estrutural, meio ambiente e conflitos de identidade refletem um
olhar sensivel e comprometido com o desenvolvimento integral dos adolescentes, ao
mesmo tempo em que promovem espacgos de didlogo, reflexao critica e construgao de
valores éticos e sociais. Essa abordagem pedagdgica reafirma o compromisso do
projeto com uma educacgédo transformadora e conectada com a realidade dos
territérios em que esta inserido.

Outro destaque importante foi o fortalecimento do trabalho em equipe. A
integracdo entre os educadores e a equipe técnica, especialmente durante as
Jornadas Institucionais e demais formagdes, contribuiu para o alinhamento
metodoldégico, o compartiihamento de saberes e o aprimoramento das praticas
cotidianas. O uso consistente da arte-educagdo como ferramenta de mediacao
pedagogica foi valorizado em todas as agdes, garantindo ndo apenas o envolvimento
criativo dos educandos, mas também a expressao de suas identidades, emogdes e

vivéncias.
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Especial atengdo merece o retorno dos educandos as atividades, ocorrido no
fim de julho. Este momento foi planejado com grande cuidado e sensibilidade pela
equipe, que compreendeu a importancia de promover uma acolhida significativa,
especialmente apds o periodo de recesso. A semana de reintegracao foi marcada por
dindmicas integrativas, brincadeiras tradicionais, vivéncias com capoeira e
tackwondo, e apresentagcbes artisticas emocionantes realizadas pelos proprios
educadores. As atividades ndo apenas resgataram elementos da cultura popular e
promoveram a convivéncia coletiva, como também fortaleceram os vinculos afetivos
entre os adolescentes e a equipe, criando um ambiente seguro, acolhedor e de
pertencimento.

O entusiasmo demonstrado pelos educandos durante essa semana evidenciou
0 quanto se sentiram valorizados, escutados e parte essencial da proposta educativa.
A metodologia adotada, centrada na arte, no corpo, na coletividade e no afeto,
permitiu que os adolescentes retomassem suas atividades em um clima de confianca
e inspiragdao, abrindo espaco para uma escuta mais profunda e para relacdes
educativas mais consistentes. Esse retorno, portanto, ndo foi apenas o reinicio das
oficinas, mas um verdadeiro reencantamento com o processo educativo, reafirmando
o papel da instituicdo como um espacgo de protecado, escuta, expressao e construgao

de sentidos.

7. FRAGILIDADES:

Equipe técnica

Embora o més de julho tenha sido marcado por avangos significativos e agdes
estratégicas da equipe técnica, algumas fragilidades e pontos de atengcdo foram
identificados ao longo do periodo. O recesso das atividades regulares com os
educandos, ainda que necessario, impacta diretamente na continuidade dos vinculos
com parte do publico atendido, exigindo esfor¢gos adicionais de busca ativa e
manutengdo do engajamento das familias. A auséncia temporaria de encontros
coletivos também pode gerar lacunas na rotina de acompanhamento dos educandos
em situagcdo de maior vulnerabilidade, o que reforga a importancia de estratégias de
prevencdo e monitoramento nos periodos de recesso. Além disso, observou-se a

necessidade de ampliar o alcance dos atendimentos em saude mental, frente a
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crescente demanda apresentada por algumas familias, uma vez que nossa rede de
voluntarios, apesar de funcional, ndo consegue contemplar a todos os educandos que
necessitam desse acompanhamento especifico, o que exige a continuidade da
articulagdo com a rede de servigos e a busca por parcerias qualificadas. Por fim, o
periodo também evidenciou a importancia de fortalecer os momentos de
planejamento coletivo e integracéo entre os diferentes setores da equipe, garantindo

maior alinhamento nas agdes e fluidez na comunicacgao institucional.
Parte pedagégica

Apesar dos avancgos significativos no planejamento pedagdgico e na retomada
das atividades, o més de julho também evidenciou alguns pontos de atengdo que
merecem ser considerados para o aprimoramento continuo da atuagéo do projeto
Papo Reto. Uma das principais fragilidades observadas refere-se a limitagdo do
tempo habil para a execugcdo de todas as etapas do planejamento semestral,
especialmente diante da densidade e complexidade dos temas propostos para os
proximos meses. A concentracdo de formagdes, reunides, trocas internas e
construcao coletiva das atividades, embora extremamente produtiva, acabou gerando
um ritmo bastante intenso em determinados momentos, exigindo da equipe atencao
constante para manter o equilibrio entre as demandas administrativas e a qualidade
do trabalho pedagodgico.

O retorno dos educandos as atividades, embora marcado por acolhidas
sensiveis e experiéncias enriquecedoras, também evidenciou desafios relacionados
ao comportamento e a adaptagdo de alguns adolescentes ao ambiente institucional
apo6s o recesso. Situagdes pontuais de resisténcia as regras, dificuldades de
concentracdo e necessidade de retomada de vinculos afetivos demandaram atengao
especial da equipe, que precisou reforcar agdes de mediacao, escuta e contencao
emocional para restabelecer o clima de confianga e pertencimento.

Por fim, observou-se que, apesar do esforco coletivo, ainda ha a necessidade
de ampliar a integracdo entre os diferentes ciclos e grupos de educandos,
promovendo agdes mais frequentes de transversalidade e de articulagao entre as
turmas, de modo a fortalecer a nogéo de grupo ampliado e de pertencimento coletivo
ao projeto.
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Tais fragilidades, no entanto, sdo compreendidas como parte do processo

continuo de escuta, reflexdo e aprimoramento da pratica pedagdgica e institucional.

Ao identifica-las com clareza, a equipe reafirma seu compromisso com a qualidade do

atendimento, com o bem-estar dos educandos e com a construgcdo de estratégias

cada vez mais sensiveis, coerentes e transformadoras no contexto da educagao

social.

8. CRONOGRAMA SEMANAL DE ATIVIDADES:

08h00 - 09h00
09h00 - 10h00

10h00 - 11h00

11h00 - 12h00
12h30 - 13h30

13h30 - 14h30
14h30 - 15h30
15h30 - 16h30
16h30 - 17h30
17h30 - 19h30

PROJETO PAPO RETO 2025

Segunda Terga Quarta Quinta
7h30 Turma 6 Escola
Turma 1 sede Valério Strang HTP HTP
HTP HTP Escola Valério Strang HTP HTP
Turma 2 sede HTP Escola Valério Strang HTP HTP
Reunido social com
coordenagdo HTP Escola Valério Strang HTP HTP
ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
Reunido de
alinhamento e
discussdo com
Turma 4 sede HTP equipe técnica HTP
Turma 3 sede HTP HTP HTP
HTP HTP
Turma 5 Planalto HTP

Sexta

CHS

Valor/hora
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9. LISTA DE PRESENCA E APROVEITAMENTO DOS USUARIOS:

Nao se aplica

10. ASSINATURA DO TECNICO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO

RELATORIO:
goubr s
Emilly Cristina da Silva Souza
Psicéloga
11. ASSINATURA D RDENADOR PRESIDENTE:

Documento assinado digitalmente

“b DANILO SILVA ALBERTI
g Data: 15/08/2025 11:44:04-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Danilo Silva Alberti
Coordenador Area de Desenvolvimento Territorial,

Social e Governamental

Mogi Mirim, 14 de agosto de 2025.
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ANEXO Il - Cronograma de Assessoria Técnica 2025

Assessoria Tecnica e Formagoes Papo Reto 2025
1) Capacitagoes para equips & Oscs |

MES: TEMATICA PUBLICO QTDADE DATA CARGA HORARLA

Semuiakdacs nas Bhvs

Warro diferenies fases do Ak FeESS0AS Almar
4 SRS Dras 05N 45 16his
Origntagio al@ndimantn

wilimes de viclentia Blws

ita Senlal & demas A PERE0 268k Das (=h &5 16hrs
Vinksncias
24NTIHIRG - Evendu

Auta Mutlacio e Bfrs

Juihd PSeta o ideacis Saicicla 0 peerEs0an m:ﬁlﬁ::l;':l;ﬂmﬁm [Cias (15 &= 18hrs

Assessoria Téonica g Formagoes Papo Reto 2025 |

" 1% Encamros ﬂ-m eauizo

ot Heferendia
WES: TEMATICA AUNLICD POBLICD STEADE BATE EARGA HORAALA
Snia ik Mt S | Equige de Reterénci Pago
Fy— MARHA Rl |3 pemamama) + 3 i PESS0AS (Padsdn Hman abfirw nari
! - educiones o seere defimdes | chegar yis 10 oesooe) et
# Cilman B = ez e
Enew TRRDE v
Exiiie 8 Rgkionia Pago
Widdnios SEaRl - B ;
3 Rl 3 premmnae) 4 3 B PERECIAS (Podendn
Al J.ll.k'l‘.‘iiiﬂ;llllin:lﬂn el b & v on, ez | o 18 1D - 1 FLETE] Salird sl
v Pl i s
Eding s Rakeiohcia Pago
Linewrse Wirkial - Redes Rl [ pmmnse 4 3 B PESELIAS (Padmndn .
o DOCAFS & 3B Rt | mlera0es & seren definies | chegae o 10 oesso) i Selis fhiadhd
LT R
Exjuni 20 Frakoionca Papo
: imierincy Febgnas n Felz 43 prmmna) + 3 fi PESSAS (Pocordn
e Disciirsg de dabiy edraniones o seers defimdos | chepar aid 10 pesos) jun A TR
Fele wrd
T L T e T Sellvd mand el
Jderead ingtituziznal uiny Erurips 124 a4l el
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e abaskiad e Fubeidiiias
m EEEI?::;“;N! Equipe de Referencia Papo
dilha i I:"'Ellll 0 ol ReRd 13 peaeside] + 3 & FESS0AS (Padendo "« ad TdEs masha
Jomada Instinsional Conrifia MANH Sicadmes 3 seem deinios|  chegar 3t 90 pecenas) L [dhs meda
+ Salde o adelescanie peta mricriagn
TLROE
Equip= de Feferancia Papn
W Samibienie & ApRy {3 passae) + 3 A FESS0AS (Fadendo i
T g y a0 T
Agesin Summiahdidade crfucadoies 3 seem defnidos|  chegar att ) pessnes) brs e
peti CNERaci
Equipe de Referenca Papo
Siteint A Eat ; Rpy |3 passoae] + 3 B FESS0AS (Fodenda
wucadores 3 serem defnidon|  chegar atg B pesanas) 25-sek s meehi
pelz oA
o MRS Equipe e Feferenca Papo
Ok _"Em” da ickanidedé Riefg 4% peakarae] + 3 6 FESSORS (Padendn Fag s matha
TAEDE st g erm dofnies|  chegar g 50 pessnes) {Hhz frde
pelz oneraci
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